'TONG CONG TY IDICO CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
CTYCPPAUTUPHATTRIENHA TANGIDICO Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Tp. Ho Chi Minh, ngay  thing 4 niam 2019

n ' BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2018 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2019

A. TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2018
1. Dic diém tinh hinh.

Niam 2018 tinh hinh kinh té thé gi6i ting trudng chiam lai va tiém an yéu
t6 kho ludng. Tuy nhién nén kinh té Viét Nam van dat duoc nhiing két qua dang
khich 18, toc do ting truong GDP dat 7,08%, cao nhét trong giai doan 2008-
2018. Riéng linh vyc dau tu theo hinh thirc BOT giao thong (La nganh nghé
kinh doanh chu yéu cua Cong ty Cb phan dau tu phat trién ha ting IDICO
(IDICO-IDI) ¢6 nhiéu dién b1en phtc tap, tuy nhién voi su chi dao cu thé va
hi¢u qua cua HDQT, su quyét liét trong cong tac chi dao, diéu hanh cia Ban
giam doc Cong ty da hoan thanh cac myc tiéu, nhiém vy SXKD ma Dai hoi
dong ¢ dong nam 2018 da dé ra, duy tri 6n dinh san xuit kinh doanh, tao tién
dé cho su phat trién 6n dinh va bén virng cua Cong ty trong cac nim sap dén.

2. Thudn lgi va kho khan.
2.1.1. Thudn lgi:

Tang trudng chung ctia nén kinh té trong nam qua di cé tac dong tich cuc
dén toan x3 hoi, nhu cau dich vu tdng cao, dff)ng nghia véi nhu cau luu thong,
van chuyén hang hoa cua nguoi dan ngay cang 16n, di tac dong tich cuc dén cac
nganh kinh doanh chinh cua Coéng ty. Uy tin cia Cong ty tao 1ap dugc trong
nhirng nim qua ciing 1a mot nhan t6 thuan lgi cho viéc tim kiém thém déi tac va
ban hang.

Su phéi hop, lién két chit ché gitra Cong ty, Tong Cong ty IDICO, cac cd
dong va su hd tro kip thoi cua cac ban nganh dia phuong 1a mot loi thé.

Cong ty IDICO-IDI c6 doi ngii 1anh dao ban linh, nhi¢t tinh, c6 kinh
nghiém quan ly, d6i ngii nhan vién c6 chuyén mon, ky thuat va cong nhéan lanh
nghé, c6 su doan két nhat tri cao.... tao thanh sirc manh tap the ludn déng hanh
cung nhau trong khé khan, tro ngal gitip cho viéc t6 chire trién khai hoan thanh
cac chi tiéu ké hoach SXKD;

Do duoc xem xét, tinh toan va thuc hién cac bude dau tu hop 1y, can trong
nén tit ca cac giai doan cua du an dau tu déu dat hiéu qua, dem lai nguén thu
nhap va loi nhuin 6n dinh cho cac C6 dong, dong gép mot phan vao ngudn thu
cho ngan sach nha nudc. Pay ciing 1 diéu kién thudn loi dé cic t6 chic tai chinh,
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tin dung tai tro von cho don vi trong qua trinh trién khai nhiém vu va ké hoach
SXKD cho cac nam ti€p theo.

2.1.2. Kho khan

La doanh nghiép hoat dong trong linh vyc dau tu xay dung co so ha tang
1a chii yéu, nhu cau thyc té trong viéc tiép tuc tim kiém dy 4n va viéc lam méi
c6 hiéu qua luon ludn 13 nhiém vu hang dau; Trong bdi canh hién nay khi cac
quy dinh vé dau tu theo hinh thirc ddi tac cong tu (PPP) dang trong qua trinh
Chinh phu ra soat va kién toan cac quy dinh phap luat, cac chinh sach lién quan.
Viée dau tu tiép tuc vao cac du an BT, BOT cua Nha dau tu dang gap kho khan
do rao can phap 1y chua thuc sy o rang. Cong ty IDICO-IDI ciing gap khong it
tré ngai trong viéc trién khai cac du an do dang, du an dang ¢ budc hoan thanh
thii tuc phap 1y va ca tim kiém va phat trién cac du an moi.

Viéc mé rong nganh nghé theo dinh huéng mic du da dat duoc nhimng két qua
nhat dinh tuy nhién con gip nhiéu kho khan do tinh canh tranh cao cia thi truong
xdy dyung trong tim kiém viéc 1am, dic biét 1a linh vure dau thau thi cong xay lap.

3. Tinh hinh thuc hién SXKD nam 2018.
3.1 Két qua thwe hién chi tiéu ké hoach:

Pon vi tinh : triéu d‘é‘ng

TT Chi tiéu Ké hoach Thyc hién | % Thuyc hién
2018 2018 /ké hoach

I | Tong Gia tri SXKD 546.400 576.903 105,6%

1 | Gia tri xay lap 162.400 164.103 101,0%

2 | Gia tri thu phi 384.000 412.800 107,5%

II | Tong Doanh thu 351.091 382.237 108,8%
II | Loi nhuén truée thué 70.000 72.042 102,9%
IV | Pau tw cac du an 382.533 186.418 48,7 %

V | Cb tikc 10%-12% 12% 100%

3.2 Cac mat hoat dong.

3.3 Cong tac thu phi duong bo:

Tinh trang phan ddi cac tram thu phi BOT trén ca nuéc da khoi xudng tir
cac ndm trudc va lan rong dén Tram thu phi BOT An Suong — An Lac nim
2018, dac biét 1a thang cudi nam 2018 khi cac tai xé bi cac d6i tuong gay roi,
kich dong ¢d tinh dua thong tin sai 1éch trén mang xa hoi vé thu tuc dau tu va
thoi gian thu phi hoan vén, d6i tuong thu phi khéng ding ctia Tram thu phi BOT
An Suong — An Lac, ho 16i kéo mot sd nguoi didu khién phuong tién xe 6 t6 ¢d
tinh dimg dau xe ngay trén lan thu phi, khong dong ¥ mua vé, khong di chuyén
xe khi Tram thu phi xa lan, gdy nén tinh trang un tic giao thong va mit an ninh
trat tu khu vuc. Ngay sau d6, Cong ty di bao cdo Co quan chiic ning, to chirc
hop bao thong cdo bao chi, phat hanh to roi nham tuyén truyén va dinh hudng
thong tin chinh xac vé qua trinh dau tu va thoi gian thu phi chinh thic, thu dung
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dbi twong cua du an dén nguoi dan. Vi sy chi dao quyét 1iét ctia Thanh uy, Uy
ban nhan dan thanh phd HO Chi Minh, UBND quén Binh Téan va cdc Co quan
hiru quan, Ban diéu hanh Cong ty da phdi két hop tich cuc véi luc luong chire
ning thanh phd, chinh quyén dia phuong trong qua trinh xir Iy sy viéc, nén cong
tac an ninh trat ty tai Tram thu phi co ban di 6n dinh.

Niam 2018 Cong ty di hoan thanh dau tu, dua vao sir dung hé théng thu
phi tu dOng tai tram thu phi (8 lan tram chinh va 13 lan tai 5 tram phu). Viéc dua
vao hoat dong hé théng thu phi tuy dong khong durng nham han ché un tic giao
thong cuc by, nang cao nang lyc thong hanh tai tram thu phi duong bo An
Suong - An Lac khiang dinh 1an nita vé tinh minh bach trong cong tac thu phi
hoan von dy 4n ma cong ty di va dang thuc hién.

3.4 Céng tic thi cong xdy ldp:

Theo ké hoach nim 2018 s& tip trung trién khai dau tuw x4y dung hoan
thanh dua vao st dung cau Tan Ky -Tan Quy. Tuy nhién cong tic boi thuong
giai phong mit bang do dia phuong thuc hién bi kéo dai do phan tng gay gat
cia nguoi dan trong viéc dia phuong ap gia dén bu, nén Phuong an dén bu
GPMB phii trinh co quan phé duyét nhiéu lan din dén khong thé hoan thanh
toan bd cau Tan Ky Tan Quy theo nhu ké hoach. Cong ty di hoan thanh hang
muc: cau chinh, ké bo kénh Tham Luong — Bén Cat khu vuc xay dung céu,
duong chui dudi cau, cau thang bd, TCGT nit giao Qudc 16 1/Tan Ky Tan Quy,
thao d& cau cii, mot phan hang muc thoat nudc va dudng giao thong véi hién
trang mit bang c6 sin.

Hoan thanh dwa vao st dung Tram bom chéng ngdp Qudc 16 1 doan tir
Tinh 16 10B dén ciu An Lap, nho do6 tinh trang ngap cuc bd trén doan tuyén
Quéc 16 1 trude khu cong nghiép Pouyen co ban dugce khic phuc, qua d6 ning
cao chat luong cong trinh va thoi gian khai thac tuyén dudng.

Thyc hi¢n duy tu stra chira tuyén Quéc 16 1 doan An Suong — An Lac theo
dung quy dinh trong hop dong BOT di ky két, dam bao duy tri hoat dong 6n
dinh cua cac hang muc thudc dy an trén toan tuyén duodng.

3.5 Céng tic dau tw phdt trién:

Trong nam 2018, Cong ty chi yéu trién khai dau tu cong trinh Xay dung
b6 sung ciu méi Tan Ky Tan Quy va cong trinh Pau tr nang cap hé thong thu
gia dich vu st dung duong bd dién tir tu dong khong durng tai Tram thu gia An
Suong - An Lac.

e Cong trinh Xdy dung bé sung cau méi Tan Ky Tan Quy.

- V& cong tac bdi thuong, giai phong mit bang: Hién Ban bdi thuong
GPMB quan Binh Tan da trinh S& Tai nguyén mdi trudng thim dinh gia T1. Sau
khi ¢6 két qua tham dinh ctia S& Tai nguyén va moi truong, dong thoi voi cong
tac Uy ban nhan dan thanh phd duyét gia T2, Cong ty s& phdi hop v6i Ban bdi
thuong giai phong mit bang quin Binh Tan trién khai cac bude tiép theo dé ban
hanh quyét dinh thu hdi dét, chi tra tién va nhan ban giao mit bang tir ngudi
dan...
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- Vé tién do thi cong xay dung: Pa hoan thanh cic hang muc cong trinh
trong pham vi mat bang cho phép ctia cong trinh cau chinh va di doi ha tang ki
thudt trong pham vi cong trinh.

- Gia tri dau tu cong trinh dén hét ndm 2018 dat 123 ty chu yéu la gié tri
thi cong xay dung, cac chi phi tu van va chi phi khac kem theo.

o Cong trinh Pau tw ndng cdp hé thong thu gid dich vu sir dung dwong bo
dién tw tw dong khong dung tai Tram thu gia An Suong - An Lac.

Ngay 28/12/2018, Cong ty da hoan thanh va dua vao st dung toan bo hé
thong ETC tai tram thu phi theo diing yéu cau ctia Co quan nha nude c6 tham quyén.

Sau khi hé thong tu dong dua vao str dung, Cong ty di b trf riéng mot sb
lan danh cho thu phi tw dong, tuy nhién sau 3 thang vén hanh chinh thuc luu
luong xe s dung dich vu ETC rat it, chiém khoang 2,5 - 3% luu lugng toan
tram, do d6 dé tranh tinh trang lan ETC it xe qua ma don vao cac lan khac gay
ket xe cuc bd, Cong ty bd tri tat ca cac 1an thu phi déu 1a 1an hdn hop (tu dong,
vé luot, vé thang) nham dam bao xe qua tram dugc nhanh chong, thuan 1oi.

e Dy an Cai tao mo rong Quéc Lo 1 doan tir nut giao An Lac dén giap
ranh Long An:

Tai Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2018, Ban Diéu hanh cong ty
d3 bao céo va xin y kién C6 dong vé nodi dung “ theo Nghi Quyet s6 437/NQ-
UBTVQHI14 ngay 21 thang 10 ndm 2017 cua Uy ban thuong vu Quoc Hoi1, ngay
03/11/2017, S¢ Giao thong van tai c6 van ban so6 18078/SGTVT-KH dé nghi Nha
dau tu nghién ctru thém cac phuong an quy mo khac dé dam bao quyén lya chon
cho nguoi dan (nhu phan duong chay riéng, duong trén cao), ciing nhu cac hinh
thirc dau tu khac (BT, von dau tu nha nude hd tro mot phan chi phi bdi thuong,
giai phong mit bang) nham dam bao kha thi theo hinh thirc d6i tac cong tu”;

Hién nay do phuong thirc dau tu caa du 4an bude phai thay ddi theo ché do
chinh sach méi ciia nha nude, nén Cong ty IDICO-IDI di tién hanh nghién ctru tim
phuong an dau tu phu hop theo goi ¥ ctia Co quan Nha nuéce thAm quyén, tuy nhién
cac phuong an nhu: xay dung phan dudng chay riéng, duong trén cao theo phuong
thirc dau tu BOT, BT déu khong kha thi trong diéu kién va co ché hién nay. Vi vay
Pé nghi Pai hoi xem xét chdm dut viéc nghién ciru dau tu du an nay.

3.6 Vé linh vuc tai chinh.

Trong ndm, Cong ty luén dam bao tai chinh cho cac linh vuc hoat dong.
Can d6i dong tién, str dung c6 hiéu qua nhit dong tién thu vao tir hoat dong thu
phi giao thong va hoat dong xay lap dé d6i ing vbn cho hoat dong dau tu, dam
bao tai chinh cho hoat dong thi cong xay lap, duy tu cac hang muc trén tuyen

hoan thanh ké hoach tra tién 1ai, tlen gdc ngudn vay dau tu du an, da tra no goc
ctia nam 2018 va mot phan no gdc nam 2019.

~ bé hoan thanh chi tra 18% 96 tarc nam 2017 trong thang 6/2018 theo Nghi
quyét Pai hoi dong cd dong voi s6 tién chi tra 1a 44,91 ty dong

4. Cong tac nhan su:

4/7



Tinh dén ngay 31/12/2018, tong sé lao dong trong danh sach Pon vi quan
1y 14 215 nguoi. Trong do:

+ Trén dai hoc : 02 nguoi
+ Pai hoc ;48 nguoi
+ Cao dang, Trung cap : 27 nguoi

+ Cong nhan k¥ thuat, Lai xe : 109 nguoi

+ Lao dong phd thong ;29 nguoi

Nhin chung véi ) lugng nhan sy hién tai dap ung dugc nhu ciu cong vi¢e
cua Cong ty.

5. Cong tac khac :

- Luon phat huy vai tro 1anh dao cua t6 chuc chinh tri, x3 hoi trong doanh
nghi€p nham tip trung strc manh doan két, phat huy tri tu¢ tap thé. Thuc hién tot
qui ché déan chu co so.

- Tham gia tot phong trao an ninh trat ty, Phong chay chita chay, sinh noi
cong s¢ va tuyén duong Qudc 1§ 1A doan An Suong — An Lac.

- Thudng xuyén thuc hién cong tic tuyén truyén cic chinh sach, phap luat
cua bang - Nha nudc va 161 song van minh lich sy cho moi thanh vién cia Cong
ty va nguodi dan khu vyec.

- Ludn quan tdm va cai thi¢n doi séng vat chét, tinh thdn cho CBCNV trong
don vi;

- Mo rong va thét chit quan hé hd trg, hop tac, giap do voi cac Déi tac va
Chinh quyén dia phuong.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Cin cir vao tinh hinh kinh té, xa hoi hién nay va két qua dat dugc trong
cac ndm qua va gan nhat la nam 2018, Cong ty da xay dung ké hoach phat trién
trong nam 2019 nhu sau:

1. Dw kién Chi tiéu, K¢ hoach kinh doanh va ddu tw phdt trién nam 2019

1. Téng Gia tri SXKD : 517.023  Triéu dong;
a Gia tri xdy lap : 127.023 Tri¢u dong;
b Gia tri thu phi dwong bg : 390.000 Tri€u déng;
2. Téng Doanh thu : 360.545  Triéu dong;
3. Loi nhuan trudc thué : 72.800 Triéu dong;
4. Pau tu cac du an : 149.691  Triéu dong;
5. CH tuc : 10%-12%

2. Cac gidi phap thwc hién.
2.1. Vé linh vwc déau tw va thu phi dwong bg hoan von dau tw dw dn BOT:
5/7



- Tiép tuc phdi hop chit ch& véi cac luc lugng chirc nang, chinh quyén
dia phuong, 1€n phuong an du phong, phuong an phdi hop, két ‘hop dé nghi co
quan chirc nang xu ly nghiém cac d6i tugng kich dong, gay rdi (néu con tiép
dién) nham dam béao an ninh trat tuy va duy tri hoat dong 6n dinh cia Tram thu
phi An Suong — An Lac.

- Thuc hién viéc dam phan diéu chinh Hop déng, cac Phu luc hop déng
BOT d3 ky két v6i Bo GTVT va thanh phd H6 Chi Minh sau khi c¢6 két luan
Kiém toan nha nudc;

- Tap trung ra soat, tinh toan cac chi tiéu ké hoach dau tu va thu phi hoan
vbn du an trén co sO két qua dam phan diéu chinh hop dong BOT, lap ké hoach
chi tiét va phuong an thuc hién cho viéc dau tu cac Dy an , dam bao du 4n kha
thi va hi€u qua phu hop vo1 nang luc k¥ thuat, nang luc tai chinh, trong do6 tap
trung viéc dau tu phén khoi lugng con lai cia Dy an Xay dung bo sung cau Tan
Ky Tan Quy dam bao tién d6 cam két v6i co quan nha nude cé tham quyeén.

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat chi phi dau tu, chi phi quan Iy van
hanh cac cong trinh thudc du &n BOT xay dung mai va dy an da dua vao st dung
dam bao hi€u qua, tiét ki€ém, tuan thu quy dinh phap luat hi€n hanh vé dau tu.

- Phat huy hiéu qua viéc dau tu hé théng thu phi ty dong khong dung
(ETC) da lap dit hoan chinh nam 2018, tranh that thoat, ling phi; Pam bao he
théng hoat dong an toan, 6n dinh va thuén tién nhat cho viéc kiém tra, giam sat
ctia co quan Nha nudc tham quyén.

2.2. Linh vuec xdy lip:

- Tap trung thi céng x4y dung hoan thanh cau Tan Ky Tan Quy, phdi hop,
don doc Quan Binh Tan day nhanh cong tac giai phong mat bang;

- Tich cuc hon trong cong tac tim kiém, ddu thau cac cong trinh phu hop
voi nang luc va dam bao hi€u qua.

- Trién khai thyc hién cong tac duy tu, bao dudng, sira chira cac hang muc
cong trinh thugc du an dang khai thac theo quy dinh cua hgp dong BOT, dam
bao ding theo quy trinh duy tu bdo dudng da dugc S& giao thong van tai thong
qua, khdo sat, du tru va stra chita kip thoi cac hu hong trén tuyén dam bdo an
toan giao thong va hoat dong 6n dinh tuyén Quoc 16 1 doan An Swong — An Lac.

2.3. Cong tac tai chinh:

- Ting cudng cong tac quan 1y gia thanh san pham trong tit ca cac linh
vuc hoat dong SXKD;

- Can d6i, co cdu dong tién thu vao dé hoan thanh ké hoach tra 13i, ng géc
cho ngén hang, d61 rng von cho dy an dau tu, chi tra cd tirc ndm 2018, dam bao
tai chinh cho cac hoat dong khac. Str dung c6 hi€u quéa nhat dong tién thu vao
nham nang cao thu nhap tai chinh.

- Tiép tuc lam viéc voi ngan hang dé dam bao giai ngan du von phuc vu
cho cac du an dang dau tu.

- Phén tich, danh gia xu hudng cua thi truong tai chinh dé c6 nhitng bién
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phap phit hop, c6 ké hoach co cau lai tai chinh khi diéu kién thuan loi.

Trén day la Bao cao t(;)ng’két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018,
phuong hudng, nhiém vu san xuat kinh doanh ndm 2019.

Réat mong nhan dugc cac ¥ kién dong gop ctia Quy c6 dong tham dur Pai hoi.

Xin tran trong cam on!

GIAM POC

Nguyén Hong Ninh
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